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Apoyo al liderazgo mundial 



TITULARES 
 
Una red mundial constituida por  
ex líderes de gobierno 
 
Asesoramiento privado y discreto a jefes de 
estado en actividad 
 
Respaldo al liderazgo político efectivo y al 
buen gobierno 
 
Fundación sin ánimo de lucro registrada en 
Suiza 
 
Fundada en 2004 por el premio Nobel FW de Klerk 
 
Misión 
 
La razón de ser de GLF consiste en poner la experiencia de antiguos líderes a disposición de los 
líderes nacionales actuales de forma discreta y confidencial para, de este modo, fomentar el liderazgo 
político y el buen gobierno en todo el mundo.  
 
Breve descripción 
 
GLF es una red construida en torno a sus 43 miembros, todos ellos antiguos jefes de estado o de 
gobierno, u otros líderes destacados, que conocen de primera mano las dificultades que entraña el 
liderazgo político. Los miembros contribuyen en calidad de particulares, motivados por el deseo de 
ayudar a los actuales líderes a abordar retos similares a los que los que ellos mismos debieron hacer 
frente.  
 
Manteniendo un perfil bajo, los Miembros trabajan generalmente en pequeños grupos para asesorar 
de manera privada y objetiva sobre cuestiones concretas que son motivo de preocupación para los 
Jefes de Gobierno. El enfoque de GLF se basa en la absoluta confidencialidad, lo cual garantiza que, 
si se ayuda a un líder a que tome una iniciativa exitosa, este pueda atribuirse el mérito de dicha 
iniciativa, y así fortalecer y reforzar su credibilidad. 
 
Contexto 
 
A pesar de que han recibido un mandato claro de sus electorados y que, incluso en algunas 
ocasiones, cuentan con experiencia previa en cargos públicos, los dirigentes políticos pueden 
igualmente sacar provecho de los sensatos consejos de exdirigentes que atravesaron retos similares.   
 
Si bien GLF cree en los valores de democracia, mercado libre y estado de derecho, no cuenta con 
agenda propia ni con una de gobierno u organización alguna. El Jefe de gobierno «anfitrión» es quien 
siempre marca la agenda, y los Miembros lo asesoran de manera imparcial, como un intercambio 
entre pares, aprovechando sus propias experiencias personales. 



¿Qué tipo de proyectos asume GLF? 
 
GLF analizará las solicitudes que reciba de todo líder que busque mejorar la calidad de vida de su 
gente.  
 
Desde su creación en 2004, GLF ha marcado una diferencia definible en más de dos docenas de 
países,  gracias a la labor desempeñada en: 
 

 Instituciones democráticas, gestión pública eficaz, y la transición tras un gobierno autoritario 
 Ordenación eficaz de las elecciones 
 Seguridad nacional y regional 
 Reconciliación política y aplicación de los acuerdos internacionales 
 Hacer frente a movimientos de resistencia armados y organizaciones terroristas 
 Reforma económica, gestión de recursos y comercio 
 Acceso a ayuda humanitaria 

 
Cuando se requiere asesoramiento especializado, tal como la experiencia en el mundo de los 
negocios, la banca y las finanzas, y el derecho, o en el desarrollo y explotación de la generación de 
energía, la minería y los recursos agrícolas, GLF puede solicitar apoyo externo por mediación de su 
extensa red de colaboradores.  Gracias a los proyectos en los que ha trabajado, GLF ha desarrollado 
excelentes relaciones con el Banco Mundial, el FMI, el PNUD y muchas organizaciones no 
gubernamentales (ONG) de ideología afín en los ámbitos de la gobernanza, la gestión de conflictos 
y el desarrollo. 
 
Principios operativos  
 
propuesta de otro gobierno, o en alianza con un organismo de la ONU, institución financiera 
internacional u ONG de ideología afín. Sin embargo, en cada caso, la conformidad del gobierno 
anfitrión es fundamental. 
 
Los principios fundamentales de la fundación son discreción, confianza, integridad, neutralidad e 
independencia, y solo colabora con partidos de la oposición si así se lo solicita un jefe de gobierno. 
 
GLF no publicita los países con los que trabaja, a no ser que un líder con el que esté trabajando desee 
hacer pública la participación de GLF. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Miembros de GLF  
 
M. Hamid Ansari   India, vicepresidente, 2007-17, Embajador de la ONU, 1993-95 
Joyce Banda Presidenta 2012-14 
Barbara Barrett EE. UU., secretaria de la Fuerza Aérea 2019-21, Embajadora 

en Finlandia 2008-09 
Carl Bildt    Suecia, Primer Ministro, Suecia 1991-94, Ministro de Asuntos 
     Exteriores, 2006-14, Enviado especial de la ONU en los  
     Balcanes, 1999-01 
Lakhdar Brahimi Argelia, ministro de asuntos exteriores, 1991-93, 

Asesor especial del secretario general de la 
ONU, 2004-05, enviado especial de la Liga 
Árabe y la ONU a Siria, 2012-14 

Micheline Calmy-Rey   Suiza, Presidenta de la Confederación Suiza, 2007 y 2011 
Hikmet Çetin Turquía, viceprimer ministro 1978-79 y 1995, 

Ministro de asuntos exteriores, 1991-94 
Lynda Chalker Reino Unido, ministra de fomento de ultramar, 1989-97 
Helen Clark (presidenta)  Nueva Zelanda, Primera Ministra, 1999-08,    
     Administradora de PNUD, 2009-17 
Joe Clark Canadá, Primer Ministro, 1979-80, 

Secretario de estado para asuntos exteriores, 1984-91 
Chester A. Crocker EE. UU., secretario adjunto para asuntos africanos, 1981-89 
Marzuki Darusman Indonesia, Fiscal General, 1999-01 
Álvaro de Soto Perú, Secretario General Adjunto ONU, 1999-07  
Mohamed ElBaradei                Egipto, director General, Agencia Internacional De Energía Atómica 
          1997-09, vicepresidente interino 2013                
Amara Essy Costa de Marfil, ministro de asuntos exteriores, 1990-00, 

Secretario general de la OUA, 2001-2, presidente de la Unión 
Africana, 2002-03 

Gareth Evans Australia, ministro de asuntos exteriores, 1988-96, 
presidente y consejero delegado de International Crisis 
Group, 2000-09 

Vicente Fox México, Presidente, 2000-06 
Louise Fréchette Canadá, secretaria general adjunta de la ONU, 1998–06 
Lawrence Gonzi Malta, Primer Ministro, 2004-13, Ministro de Economía, 2004-

08  
Enrique Iglesias Uruguay, ministro de asuntos exteriores, 1985-88, 

Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, 1988-05 
Donald Kaberuka                                Ruanda, ministro de finanzas 1997-05,  

                                                Presidente del banco de desarrollo africano 2005-15  
John Kufuor  Ghana, Presidente, 2001 – 09  
Hervé Ladsous Francia, Subsecretario general de las operaciones del mantenimiento 

de la paz de la ONU 2011-17 
Ricardo Luna    Perú, ministro de asuntos exteriores 2016-18  
Donald F. McHenry EE. UU., Embajador de la ONU, 1979-81 
 
 
 



Roelf Meyer    Sudáfrica, Ministro de Defensa, 1991-2; Ministro de Asuntos 
      Constitucionales y Comunicación, 1992-94; Ministro de Desarrollo 
      Constitucional y Asuntos Provinciales, 1994-96 
Festus Mogae  Botswana, presidente 1998-08  
Ana Palacio   España, Ministra de asuntos exteriores, 2002-04 
Supachai Panitchpakdi Tailandia, Secretario General UNCTAD 2005-13, Director 

General de la OMC 2002-05, Viceprimer Ministro 1997-03 
P.J. Patterson  Jamaica, Primer Ministro, 1992-06 
Thomas R. Pickering EE. UU., Vicesecretario de estado para asuntos políticos, 
 1997-00, Embajador de la ONU, 1989-92 
Jean-Pierre Raffarin Francia, Primer Ministro, 2002 – 05  
José Ramos-Horta Timor Oriental, presidente, 2007-12, Primer Ministro, 
  2006-07 
George Robertson Reino Unido, secretario general de la OTAN, 1999-04 
 Secretario de estado para la defensa 1997-99 
Ghassan Salamé Líbano, ministro de cultura, 2000-03, 

Asesor superior del Secretario General de la ONU, 2003-06 
Salim Ahmed Salim Tanzania, Primer Ministro, 1984-5, secretario general de la 

OUA, 1989-01 
Wolfgang Schüssel Austria, Canciller federal, 2000-07, ministro de asuntos 
 exteriores, 1995–00 
Helle Thorning Schmidt  Dinamarca, Primera Ministra, 2011-2015 
Ellen Johnson Sirleaf   Liberia, Presidenta, 2006-18 
Javier Solana                                           España, secretario general, Consejo de la Unión Europea,  

 1999-2009, secretario general de la OTAN, 1995-99, 
 Ministro de asuntos exteriores, 1992-95 

Eduardo Stein Guatemala, vicepresidente, 2004-08, ministro de asuntos 
 exteriores, 1996-00 
Cassam Uteem Isla Mauricio, presidente, 1992-2002 
Vaira Vīķe-Freiberga Letonia, presidenta, 1999-07 
Kaspar Villiger Suiza, presidente del Consejo Federal, 1995 y 2002 
 
 
 
MIEMBRO EMÉRITO  (como reconocimiento a su contribución a la fundación) 
 
Hans van den Broek Países Bajos, Ministro de asuntos exteriores, 1982-93, 

miembro de la Comisión Europea, 1993-99 
 
  



¿Cómo se financia GLF? 
 
GLF es una fundación independiente sin fines de lucro. Está financiada por fundaciones, empresas 
y particulares, muchos de los cuales deciden hacerse miembros de nuestro Consejo Internacional.  
 
GLF busca recuperar los costos directos del proyecto de los gobiernos anfitriones, y con anterioridad 
ha recibido financiación para proyectos del PNUD, los gobiernos de Canadá, Irlanda, Finlandia y 
Suiza, la Fundación Ford, el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) y la 
Comunidad de Democracias. 
 
GLF lleva a cabo una detenida evaluación para asegurarse de que no recibe fondos de ninguna 
fuente que pudiese lesionar su reputación de probidad o su necesidad de preservar la 
confidencialidad y objetividad de sus operaciones. Con el fin de proteger su independencia, GLF no 
aceptará apoyo de ninguna fuente que supere el 10% de su presupuesto operativo en cualquier año. 
 
Los miembros del Consejo Internacional pueden participar tan activamente como lo deseen; el grupo 
no se reúne formalmente no toma decisiones colectivas, pero puede ser consultado de manera 
individual por el CEO y el Director de Proyectos de GLF. Los miembros del Consejo Internacional 
son invitados a las Asambleas anuales de GLF en donde pueden aportar activamente su 
conocimiento especializado a la orientación estratégica de la Fundación, compartir sus experiencias 
del sector privado, y participar en los debates sobre las probables contribuciones de GLF para 
solucionar problemas complejos. 
 
 
Lista de miembros del Consejo Internacional  
 
 
Empresas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AIB AIG Al Dabbagh Group      
Anglo American      Balbec Capital  BDO 
BP BRICS Access      Cape Classics      
Chevron 
Groupe Filatex      

The D Group      
Highgate Advisory 

Diageo 
HSBC Holdings Group      

INEOS Keelings KPMG 
Lombard Odier      McKinsey & Company      Meridiam SAS      
Mocoh Orange Pallinghurst Group     
PricewaterhouseCoopers Rokos Capital Management      Saidler & Co      
Sanofi Sky Tilder 
UBS   
 
 
 
 
 
 
 
 

  



Fundaciones 
 
Bill and Melinda Gates Foundation     Blavatnik Family Foundation Bloomberg Philanthropies 
David & Elaine Potter Foundation     Garfield Weston Foundation Goergen Foundation 
Hassenfeld Family Foundation     Hintze Family Charitable  Hunter Foundation 

    Foundation 
Mordaunt Foundation      Owls Cooperative    Pears Foundation 
Stern Stewart Institute     Wilson Foundation 
               
        
 
Particulares 
 
Josef Ackermann      John Anderson      Lord Ashcroft       
Barbara Barrett      Bill Benz           Sir Victor Blank      
Stephen Brenninkmeijer      Ronald Cohen Sir Andrew Cook       
Jeffrey Cunningham      Benjamin Curley      David Dangoor       
Sir Mick Davis           Geoffrey de Jager      David and Carol Eaton       
Jan-Hendrik Erasmus       Raphael and Fiona Geminder     David Grose       
Ian Hannam      Alan Hassenfeld      Leo Hindery, Jr.  
Neville Isdell      Annalisa Jenkins      M. Albin Jubitz, Jr.       
Natie Kirsh      
Mohammed Malique 

Lord Laidlaw      
Margarita Louis-Dreyfus 

Katie Lincoln     
Lord Lupton      

 

David Miller       
Shabir Randeree      

Alexander Moczarski      
Sean and Sarah Reynolds          

Ronnie Ntuli      
Ed and Karrin Robson 

 

Xavier Rolet      
Wayne Safro     
Mark Shuttleworth     

Eliane & Jacques Rossier          
Jeffrey Schoenfeld    
Analjit Singh 

Erik Roussel 
Joachim Schoss 
Guy Spier      

 

Oren Taylor 
Chris Wiscarson   

Lord Verjee       Kathleen Wade    

   
 

 

¿Cómo se gestiona GLF? 
 
GLF está gestionada por un Consejo de Administración (nombrado por los miembros de GLF) y 
una pequeña Secretaría con sede en Londres, que se encarga de coordinar las actividades de la 
organización.  
 
GLF está inscrita en el cantón de Berna, en Suiza. Dispone de dos fundaciones asociadas: GLF (EE. 
UU.), una fundación 501(c)(3) registrada en Delaware EE. UU.; y GLF (RU), fundación benéfica 
inscrita en Inglaterra y Gales.  
 
 
 
 
 
 
 



CONSEJO DE GLF  
 
Helen Clark (presidenta) ex Primera Ministra de Nueva Zelanda 
Victor Blank (vicepresidente) antiguo presidente de Lloyds Bank de Reino Unido 
Barbara Barrett  antigua secretaria de la Fuerza Aérea de EE. UU. 
Micheline Calmy-Rey antigua presidenta de Suiza 
Lynda Chalker antigua ministra de fomento de ultramar de Reino Unido 
Joe Clark   antiguo primer ministro de Canadá 
Chester Crocker antiguo secretario adjunto para asuntos africanos de EE. UU. 
Louise Fréchette secretaria general adjunta de la ONU, Canadá  
Thomas R. Pickering    antiguo vicesecretario de Estado para Asuntos Políticos de EE.UU. 
John Shepherd antiguo embajador de Reino Unido 
Eduardo Stein antiguo vicepresidente de Guatemala 
 
 
CONSEJO DE GLF  CONSEJO DE GLF 
(ESTADOS UNIDOS)   (REINO UNIDO) 
 
Joe Clark (presidente) Seamus Smyth (presidente)  
Jim Keppler (presidente) Stuart Brooks    
Chester Crocker Robert Fulton   
Don McHenry John Shepherd 
Robert Fulton 
Thomas Pickering   
 
   
PATRONOS  
 
Pascal Couchepin                 Elita de Klerk  SAR Príncipe El Hassan bin Talal 
Chandrika Kumaratunga  Ricardo Lagos Anand Panyarachun   
Lech Walesa Ernesto Zedillo 
 
 
SECRETARÍA DE GLF  
 
Robert Fulton                                         consejero delegado 
Amitav Banerji  director de proyectos 
Peter Osborn jefe de operaciones 
Gwenn Le Bihan                 administradora ejecutiva     
Lucinda Groves coordinadora corporativa 
 
 

Datos de contacto 
 
Correo electrónico:      secretariat@g-l-f.org    
Tel:       +44 203 457 1320 
Sitio web:      www.g-l-f.org    
Oficina de enlace:    20 Little Britain, Londres, EC1A 7DH Reino Unido 


