
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  APERÇU DE LA GLF 
2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aider les dirigeants à gouverner 
 
 



 

LA GLOBAL LEADERSHIP FOUNDATION 
 
Un réseau mondial d’anciens hauts dirigeants 
gouvernementaux qui offre des conseils privés et 
discrets aux chefs de gouvernement actuels. 
 
Donne des conseils privés et discrets aux actuels 
chefs d’État 
 
Agit en faveur d’un leadership politique efficace 
et d’une bonne gouvernance  
 
Fondation à but non lucratif enregistrée en Suisse, créée en 2004 par le Lauréat du Prix Nobel F.W. 
de Klerk 
 
Mission 

 
La GLF a pour but d’encourager le leadership politique et la bonne gouvernance dans le monde 
entier en mettant à la disposition des dirigeants nationaux actuels l’expérience des précédents. La 
GLF travaille discrètement et en toute confidentialité  
 
Brève description 
 
La GLF est un réseau construit autour de ses 43 membres, tous anciens chefs d’État ou de 
gouvernement, ou autres dirigeants éminents, ayant une expérience de première main des difficultés 
du leadership politique. Les membres contribuent en tant que particuliers, motivés par le désir 
d’aider les dirigeants actuels à relever des défis similaires à ceux auxquels ils ont été confrontés.  
 
Loin des projecteurs, les membres travaillent généralement en petites équipes pour apporter des 
conseils privés et objectifs sur des questions spécifiques qui préoccupent les chefs de gouvernement. 
L’approche de la GLF repose sur une étroite confidentialité offrant la garantie que, si un dirigeant 
est encouragé à prendre une initiative réussie, il peut en assumer le crédit, ce qui renforce et 
consolide sa crédibilité. 
 

Contexte 

 
Bien qu’ils disposent d’un mandat clair de leur électorat et parfois même d’une expérience 
antérieure de la fonction publique, les dirigeants politiques peuvent encore souvent bénéficier des 
conseils discrets d’anciens dirigeants qui ont eux-mêmes connu des défis similaires.   
 
Bien que la GLF partage les valeurs de la démocratie, des marchés libres et de l’état de droit, la 
Fondation n’a aucun intérêt propre, ni celui d’un gouvernement ou d’une organisation. L’ordre du 
jour est toujours fixé par le chef de gouvernement « hôte », les membres offrant des conseils 
impartiaux, donnés par leurs pairs, sur la base de leur expérience personnelle.  
 
 



 

Quels types de projets la GLF entreprend-elle ? 
 
La GLF étudiera les demandes de tout dirigeant cherchant à améliorer la qualité de vie de son 
peuple.  
 

Depuis sa création en 2004, la GLF a contribué à faire une différence notable dans plus de deux 
douzaines de pays grâce à son travail dans les domaines suivants, entre autres :  
 

 les institutions démocratiques, la gouvernance efficace et la transition après un régime 
autoritaire 

 une gestion efficace des élections 
 la sécurité régionale et nationale 
 la réconciliation politique et la mise en œuvre des accords internationaux 
 la lutte contre les mouvements de résistance armée et les organisations terroristes 
 la réforme économique, la gestion des ressources et commerce 
 l’accès à l’aide humanitaire 

 
Lorsque des conseils spécialisés sont nécessaires, par exemple dans les domaines des affaires, des 
banques, de la finance ou des lois, ou du développement et de l’exploitation de l’énergie, des 
mines et des ressources agricoles, la GLF peut mobiliser une expertise extérieure, en s’appuyant 
sur son large réseau d’adhérents.  

 

Par l’intermédiaire de ses projets, la GLF a développé de bonnes relations avec la Banque 
mondiale, le FMI, le PNUD et de nombreuses autres organisations non gouvernementales (ONG) 
travaillant dans le même esprit dans les domaines de la gouvernance, de la gestion des conflits et 
du développement. 
 

Principes de fonctionnement 
 
La GLF peut agir de sa propre initiative, à l’invitation d’un gouvernement hôte ayant besoin de conseils, 
sur la suggestion d’un autre gouvernement, ou en partenariat avec un organe des Nations unies, une 
institution financière internationale ou une ONG partageant les mêmes idées. Toutefois, dans chaque cas, 
l’accord du gouvernement hôte est essentiel. 
 
Les principes clés de notre fondation sont la discrétion, la confiance, l’intégrité, la neutralité et 
l’indépendance, et nous ne traitons avec des partis de l’opposition que si un chef de gouvernement le 
demande.  

 
La GLF ne dévoile pas avec quels pays elle travaille sauf si un dirigeant avec lequel elle travaille souhaite 
rendre publique la participation de la GLF.    
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Membres De La GLF  
 
M. Hamid Ansari Inde, Vice-Président 2007-17, Ambassadeur auprès des Nations unies 

1993-95 
Joyce Banda Malawi, Présidente 2012-14 
Barbara Barrett États-Unis, Secrétaire de l’armée de l’air 2019-21, Ambassadrice en 

Finlande 2008-09 
Carl Bildt Suède, Premier Ministre, Suède 1991-94, Ministre des Affaires 

étrangères 2006-14, Envoyé spécial des Nations unies aux Balkans  
1999-01 

Lakhdar Brahimi Algérie, Ministre des Affaires étrangères 1991-93, Conseiller spécial 
des Nations unies auprès du Secrétaire général 2004-05, Envoyé 
spécial des Nations unies et de la Ligue arabe en Syrie 2012-14 

Micheline Calmy-Rey   Suisse, Présidente de la Confédération suisse 2007 et 2011 
Hikmet Çetin Turquie, Vice-Premier Ministre 1978-79 et 1995, Ministre des 

Affaires étrangères, 1991-94 
Lynda Chalker   Royaume-Uni, Ministre du Développement international 1989-97 
Helen Clark (Présidente) Nouvelle-Zélande, Premier Ministre, 1999-08, 

Administrateur de PNUD, 2009-17 
Joe Clark Canada, Premier Ministre 1979-80, Secrétaire d’État pour les 

Affaires extérieures 1984-91 
Chester A. Crocker    États-Unis, Secrétaire adjoint aux Affaires africaines 1981-89 
Marzuki Darusman Indonésie, Procureur général, 1999-01, Rapporteur spécial aux 

Nations unies, République populaire démocratique de Corée 
(RPDC), 2010-16 

Álvaro de Soto   Pérou, Secrétaire-général adjoint des Nations unies 1999-07 
Mohamed ElBaradei Égypte, Directeur Général, Agence internationale de l’énergie 

atomique 1997-09, Vice-Président par intérim 2013        
Amara Essy Côte d’Ivoire, Ministre des Affaires étrangères, 1990-00, Secrétaire 

Général, OAU 2001-02, Président, Commission UA 2002-03 
Gareth Evans    Australie, Ministre des Affaires étrangères 1988-96 
Vicente Fox    Mexique, Président 2000-06 
Louise Fréchette   Canada, Vice-Secrétaire générale aux Nations unies 1998–06 
Lawrence Gonzi Malte, Premier Ministre 2004-13, Ministre des Finances, 2004-08  
Enrique Iglesias Uruguay, Ministre des Affaires étrangères 1985-88, Président de la 

Banque interaméricaine de développement 1988-05 
   Donald Kaberuka   Rwanda, Ministre des Finances 1997-05 
      Président de la Banque africaine de développement 2005-15  

John Kufuor    Ghana, Présidente 2001-09  
Hervé Ladsous   La France, Sous secrétaire général des Nations unies pour la 
     Maintien de la paix, 2011-17 
Ricardo Luna    Pérou, Ministre des Affaires étrangères 2016-18  
Donald F. McHenry   États-Unis, Ambassadeur auprès des Nations unies 1979-81 
Roelf Meyer  Afrique du Sud, Ministre de la Défense 1991-2, Ministre des 

Affaires constitutionnelles et de la Communication 1992-94, 
Ministre du Développement constitutionnel et des affaires 
provinciales 1994-96 

 



 

Festus Mogae Botswana, Président 1998-08  
Ana Palacio    Espagne, Ministre des Affaires étrangères 2002-04.  
Supachai Panitchpakdi Thaïlande, Secrétaire général CNUCED 2005-13, Directeur général 

OMC 2002-05, Vice-Premier ministre 1997-03 
P.J. Patterson    Jamaïque, Premier Ministre 1992-06 
Thomas R. Pickering   États-Unis, Sous-secrétaire d’État aux Affaires politiques 1997-00, 

     Ambassadeur auprès des Nations unies 1989-92 
Jean-Pierre Raffarin   La France, Premier Ministre 2002-05  
José Ramos-Horta   Timor-Leste, Président 2007-12, Premier Ministre 2006-07 
George Robertson Royaume-Uni, Secrétaire général, OTAN 1999-04, Secrétaire d’État 

à la défense 1997-99 
Ghassan Salamé                                    Liban, Ministre de la Culture, 2000–03, Conseiller principal auprès 

du Secrétaire général des Nations unies, 2003–06 
Salim Ahmed Salim Tanzanie, Premier Ministre 1984–85, Secrétaire général de l’OUA, 

1989-01 
Wolfgang Schüssel Autriche, Chancelier fédéral 2000–07, Ministre des Affaires 

étrangères 1995–00 
Helle Thorning Schmidt  Denmark, Premier Ministre 2011-2015 
Ellen Johnson Sirleaf   Libéria, Présidente, 2006-18 
Javier Solana Espagne, Secrétaire général, Conseil de l’Union européenne 1999-09, 

Secrétaire général, OTAN 1995-99, Ministre des Affaires étrangères 
1992-95 

Eduardo Stein Guatemala, Vice-Président 2004-08,  Ministre des Affaires 
étrangères 1996-00 

Cassam Uteem   République de Maurice, Président 1992-02 
Vaira Vīķe-Freiberga Lettonie, Présidente 1999-2007 
Kaspar Villiger   Suisse, Président du Conseil fédéral 1995 et 2002 
 
 
MEMBRE ÉMERITE    (en reconnaissance de sa contribution à la Fondation) 
 
Hans van den Broek   Pays-Bas, Ministre des Affaires étrangères 1982-93 

     Membre de la Commission européenne 1993-99 
 
  



 

Comment la GLF est-elle financée ? 
 
La GLF est une fondation indépendante à but non lucratif. Elle est financée par des fondations, des 
entreprises et des particuliers, qui sont nombreux à choisir de devenir membres du conseil international 
de la GLF.    
 
La GLF cherche à récupérer les coûts directs des projets auprès des gouvernements hôtes et a déjà reçu 
des financements de projets du PNUD, des gouvernements du Canada, de l’Irlande, de la Finlande et de 
la Suisse, de la Fondation Ford, de l’Institut néerlandais pour la démocratie multipartite et de la 
Communauté des démocraties. 
 
La GLF exerce le jugement le plus strict pour s’assurer qu’elle ne reçoive pas de fonds de sources 
susceptibles d’être considérées comme dommageables pour sa réputation de probité, ou son besoin 
de préserver la confidentialité et l’objectivité de ses opérations.  Pour préserver davantage son 
indépendance, la GLF n’accepte de sources individuelles qu’un taux maximum de 10 % de son 
budget de fonctionnement d’une année donnée. 
 
Les membres du Conseil international peuvent être aussi actifs qu’ils le souhaitent. Le groupe ne se 
réunit pas formellement et ne prend pas de décisions collectives mais peut être consulté 
individuellement par le PDG et le directeur de projets de la GLF. Les membres du Conseil 
international sont invités aux réunions annuelles de la GLF, où ils peuvent contribuer activement 
par leurs connaissances spécialisées à l’orientation stratégique de la Fondation, partager leur 
expérience du secteur privé et participer aux discussions sur les contributions possibles de la GLF à 
la résolution de problèmes complexes. 
 
 
Liste des membres du conseil international 
 
Sociétés 
 

 
 
 
 
 
 
 

AIB AIG Al Dabbagh Group      
Anglo American      Balbec Capital  BDO 
BP BRICS Access      Cape Classics      
Chevron 
Groupe Filatex      

The D Group      
Highgate Advisory 

Diageo 
HSBC Holdings Group      

INEOS Keelings KPMG 
Lombard Odier      McKinsey & Company      Meridiam SAS      
Mocoh Orange Pallinghurst Group     
PricewaterhouseCoopers Rokos Capital Management      Saidler & Co      
Sanofi Sky Tilder 
UBS   
 
 
 
 
 
 
 

  



 

Fondations 
 
Bill and Melinda Gates Foundation    Blavatnik Family Foundation Bloomberg Philanthropies 
David & Elaine Potter Foundation    Garfield Weston Foundation Goergen Foundation 
Hassenfeld Family Foundation    Hintze Family Charitable  Hunter Foundation 

   Foundation 
Mordaunt Foundation     Owls Cooperative    Pears Foundation 
Stern Stewart Institute     Wilson Foundation 
               
        
Particuliers 
 
Josef Ackermann      John Anderson      Lord Ashcroft      
Barbara Barrett      Bill Benz           Sir Victor Blank     
Stephen Brenninkmeijer      Ronald Cohen Sir Andrew Cook      
Jeffrey Cunningham      Benjamin Curley      David Dangoor      
Sir Mick Davis           Geoffrey de Jager      David and Carol Eaton      
Jan-Hendrik Erasmus       Raphael and Fiona Geminder      David Grose      
Ian Hannam      Alan Hassenfeld      Leo Hindery, Jr. 
Neville Isdell      Annalisa Jenkins      M. Albin Jubitz, Jr.      
Natie Kirsh      
Mohammed Malique 

Lord Laidlaw      
Margarita Louis-Dreyfus 

Katie Lincoln     
Lord Lupton      

David Miller       
Shabir Randeree      

Alexander Moczarski      
Sean and Sarah Reynolds          

Ronnie Ntuli      
Ed and Karrin Robson 

Xavier Rolet      
Wayne Safro     
Mark Shuttleworth     

Eliane & Jacques Rossier          
Jeffrey Schoenfeld    
Analjit Singh 

Erik Roussel 
Joachim Schoss 
Guy Spier      

Oren Taylor 
Chris Wiscarson   

Lord Verjee       Kathleen Wade   

   
   
   
Comment la GLF est-elle dirigée ? 
 
La GLF est dirigée par un conseil d’administration (nommé par les membres de la GLF) et un petit 
secrétariat basé à Londres, qui est chargé de la coordination des activités de l’organisation.    
 
La GLF est enregistrée dans le canton de Berne, en Suisse.  Elle a deux fondations associées : GLF (États-
Unis), fondation de type 501(c)(3), enregistrée au Delaware, aux États-Unis ; et GLF (Royaume-Uni), 
organisme caritatif enregistré en Angleterre et au Pays de Galles. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA GLF  
 
Helen Clark (Présidente)  Nouvelle-Zélande, ancienne Premier Ministre 
Victor Blank (Vice-Président)      Royaume-Uni, ancien Président du Lloyds Banking Group 
Barbara Barrett   États-Unis, Secrétaire de l’armée de l’air 
Micheline Calmy-Rey   Suisse, ancienne Présidente  
Lynda Chalker    Royaume-Uni, ancienne Ministre du Développement international 
Joe Clark      Canada, ancien Premier Ministre 
Chester Crocker    États-Unis, ancien Secrétaire d’État adjoint aux Affaires africaines 
Louise Fréchette    Canada, Secrétaire général adjoint aux Nations unies 
Thomas R. Pickering   États-Unis, ancient Sous-secrétaire d’État aux Affaires politiques 
John Shepherd   Royaume-Uni, ancien Ambassadeur  
Eduardo Stein Guatemala, ancien Vice-Président  
 
 
CONSEIL DE LA GLF                CONSEIL DE LA GLF  
(ÉTATS-UNIS)   (ROYAUME-UNI)  
 
Joe Clark (Président)   Seamus Smyth  (Président) 
Jim Keppler (Président)  Stuart Brooks 
Chester Crocker   Robert Fulton 
Don McHenry    John Shepherd 
Robert Fulton  
Thomas Pickering 
 
   
PARRAINS 
 
Pascal Couchepin    Elita de Klerk    S.A.R Prince El Hassan bin Talal 
Chandrika Kumaratunga  Ricardo Lagos    Anand Panyarachun   
Lech Walesa         Ernesto Zedillo 
 
 
SECRÉTARIAT DE LA GLF 
         
Robert Fulton    Président directeur-général    
Amitav Banerji   Directeur de projets     
Peter Osborn    Directeur des opérations      
Gwenn Le Bihan   Administratrice des équipes       
Lucinda Groves   Liaisons entre sociétés  
  
Informations de contact 
 
Courriel:    secretariat@g-l-f.org 
Téléphone:    +44 203 457 1320 
Site Web:    www.g-l-f.org 
Bureau de liaison :   20 Little Britain, Londres EC1A 7DH, Royaume-Uni 


